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Paradigma de sistemas 
vivos

4. Regenerar

Paradigma mecanicista

Paradigma del “héroe” que restaura el mundo dañado

Paradigma de “comportamiento humano”

1.Operar

2. Resolver problemas

3. Desarrollar estándares
 y personas

M
un

do
 s

ep
ar

ad
o

M
un

do
 in

te
rc

on
ec

ta
do

Fu
en

te
: C

ar
ol

 S
an

fo
rd

 In
st

itu
te



Fu
en

te
: S

ys
te

m
at

ic
s-

 R
eg

en
es

is
 G

ro
up

, b
as

ad
o 

en
 J

G
 B

en
ne

tt 
y 

C
ha

rle
s 

C
ro

ne



Cada persona del grupo reflexiona 2 minutos sobre su relación con una persona cercana en el día a 
día: identifica momentos específicos en cada uno de estos niveles de energía. ¿Qué haces cuando te 
mueves a través de estos diferentes niveles? ¿Qué implicaciones tiene ese cambio en ti y en la 
relación? Compartís con el resto del grupo sucesivamente (todo el bloque de preguntas completo). 

Consciente: reflexionas sobre tu estado y decides sobre tu propio desarrollo en acción. Junto 
con otras personas, aspiras a generar algo común y superior a los intereses de cada una de 
las partes.

Automática: utilizas pautas familiares (convenciones sociales, hábitos, etc.) sin reflexionar.

Empática: atiendes necesidades y puntos de vista diferentes, y quieres construir en común.

Vital: te dejas llevar por emociones como el miedo, la rabia, la alegría…  
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“Warm up”: niveles de energía



SAL DE LO LINEAL
RESOURCING



¿Por qué usamos marcos de diseño/trabajo?

● Instrumentos para comprender la complejidad de los sistemas dinámicos de los que formamos 
parte. Resuelven el cómo participar de forma activa dentro de estos.

● Hacemos explícito nuestro pensamiento para gestionarlo y mejorar la eficacia del trabajo 
colaborativo. Sirven para estar de acuerdo sobre una forma de mirar a una situación o problema 
específico. Algo intencional, y no accidental.

PREGUNTA CLAVE: “¿Desde dónde y cómo deberíamos estar pensando sobre esto?”



The Law of Three

2. Fuerza de resistencia 
u opositora

1. Fuerza impulsora

3. Fuerza reconciliadora

Todas son necesarias, ya que todo funciona 
dentro de un marco de influencias.

Totalidad > suma de sus partes

3. El impulso por generar valor a todos los 
niveles del sistema dentro del cual estas 
fuerzas interactúan.

2. El impulso que modela las cosas de una 
forma particular - haciéndolas enteras y 
únicas.

1. El impulso por crear o producir algo nuevo 
- un proyecto, una acción, una idea…



Dinámica de trabajo

Resourcing:

● Reconectar al otro con su propia fuente 
de sabiduría - no se trata de resolverle el 
problema al seeker pero acompañarle 
durante SU proceso de resolución.

● Estar presentes a través de una escucha 
activa.

● Seguir la intuición y las emociones.
● Basarse en el potencial y esencia de la 

situación, no en la existencia de esta.

Caso (seeker) Recurso (resource)

Testigo (witness)



Ejercicio Breakout

1. ¿Qué estás buscando impulsar en tu vida en este momento? Una actividad relacionada con un 
proyecto, tu desarrollo personal…

2. ¿Con qué chocas? ¿Qué parte de la realidad te bloquea al intentar crear o traer este impulso al 
mundo?

3. Habiendo identificado estas dos fuerzas, ¿dónde encuentras energía reconciliadora dentro de 
esta dualidad? ¿ Qué rompe este marco de pensamiento lineal?

Busca encontrar un campo dinámico entre estas dos fuerzas de donde emerge un nuevo 
potencial.



SAL DE TU PROYECTO
¿DE QUÉ HAS DE TOMAR 
RESPONSABILIDAD?



Visualiza tu proyecto actual como una fuerza 
impulsora. 

Sistema amplio

Sistema cercano

¿Qué fuerzas opositoras / receptoras hay? 

¿Qué tercera fuerza reconcilia éstas y te muestra 
un sistema, te hace salir de una perspectiva 
lineal y heróica? 

¿En qué sistemas más amplios anida? ¿Qué rol 
juega en ellos?

Este es tu sistema cercano, del que eres parte y 
desde el que vais a trabajar. El sistema ha de 
desvelarse a sí mismo: ¿qué es este sistema? 
¿Cuál es su esencia? 



Sistema amplio

Proyecto

Sistema cercano

Tu proyecto tomará responsabilidad de elevar la 
capacidad de ese sistema cercano de 
regenerarse a su potencialidad: 

• conectar su esencia con su vocación, el 
servicio que ha de realizar en los sistemas de 
los que es parte.

Su razón de ser y desde lo que es nutrido en 
mutualidad, como un corazón y un cuerpo.



1. Retos u oportunidades  
significativas en el sistema amplio. 

3. Para que el sistema próximo en que 
anida el proyecto se pueda situar en 
este rol y realizar su potencial, ¿en 
qué se ha de convertir? ¿que nueva 
capacidad ha de desarrollar? 

2. ¿Cuál es el potencial de añadir 
valor del sistema próximo? ¿Cómo 
contribuirá al sistema amplio? 
¿Qué relación de beneficio 
recíproco? 

¿Cómo diseñamos el proyecto?



Ejercicio Breakout

Una de las tres personas plantea al grupo su proyecto, visualizándolo de entrada como una fuerza impulsora. 

¿Qué fuerzas opositoras / receptoras hay? ¿Qué tercera fuerza reconcilia éstas y te muestra un sistema, te invita a salir quizás 
de una perspectiva lineal y heróica? 
Este es tu sistema cercano, del que eres parte y desde el que vais a trabajar. ¿Qué es este sistema? ¿Cuál es su esencia? ¿En 
qué sistemas más amplios anida? ¿Qué rol juega inicialmente en ellos?



COMUNIDAD DE PRÁCTICA



• Iniciativa personal (Rafa /Alessandro)

• Reunirnos 1h cada 15 días en Zoom (jueves a las 18:00)

• Bienvenido cualquier soporte técnico adicional

• Trabajar en grupos de tres: marcos y resourcing sobre 
vuestros proyectos.

• Propuesta de estructura de la sesión: introducimos un 
marco de diseño regenerativo al inicio de la sesión, 
trabajamos en grupos de 3 (caso/resource/testigo) 20 
min y luego lo trabajamos en plenario. 

• ¿Quieres ser parte? Escribe a rafael.cobo@impacthub.net 
o alessandro.battista@impacthub.net

• Empezamos el 2 de enero 2025

mailto:rafael.cobo@impacthub.net


• Regenerative Development and Design: 
informe a la Presidencia belga de la UE

• Impact Hub. Diseño regenerativo aplicado 
a transformación de territorios 

• Impact Hub. Diseño regenerativo aplicado 
a proyectos emprendedores  

https://drive.google.com/file/d/18poyyRxc5jXdgrcvEzKJytf1gW8R5qoU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18poyyRxc5jXdgrcvEzKJytf1gW8R5qoU/view?usp=sharing
https://archivo.impacthubmadrid.com/Informes/Dise%C3%B1oRegenerativo_TERRITORIOSVIVOSYRESILIENTES.pdf
https://archivo.impacthubmadrid.com/Informes/Dise%C3%B1oRegenerativo_TERRITORIOSVIVOSYRESILIENTES.pdf
https://archivo.impacthubmadrid.com/Informes/Marcos_Dise%C3%B1oRegenerativo_para_proyectos_emprendedores.pdf
https://archivo.impacthubmadrid.com/Informes/Marcos_Dise%C3%B1oRegenerativo_para_proyectos_emprendedores.pdf


Gracias


